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(2) 參與動裝公司內部管理制度，包括機構設置、人事安排、員工考勤
及績效評價等制度的修改及完善，並監督該等制度的執行；

(3) 有權事先審議根據適用法律規定及動裝公司章程需要由動裝公司
董事會審閱與動裝公司日常經營管理事項的相關決議，協調包括總
經理辦公會、經濟運行分析會等會議，並監督該等會議決議或決定
的執行。佳電股份可對上述決議及╱或決定執行不力的相關人員進
行誡勉。為明確起見，本公司的決定不應與佳電股份行使委託管理
服務相抵觸，如出現此等情況，佳電股份有權拒絕該等執行；

(4) 視情況為動裝公司關鍵管理崗位派駐人員；及

(5) 其他經本公司事先書面同意進行的委託管理事項。

本公司、動裝公司及佳電股份均各自確認，本公司的所有股東權利仍歸
本公司所有，然而，本公司在未經各方事先書面同意下，不得向其他第
三方轉讓動裝公司股權或對託管標的設置任何權利。

此外，各方確認，非日常經營管理事項包括動裝公司章程修改、動裝公
司董事及╱或監事的任免、會計政策調整、重大資本性支出、利潤分配、
轉增資本公積、對外投資及資產處置等不屬於委託管理服務範圍。

儘管如此，佳電股份對動裝公司董事及高級管理層的任命、選舉或聘任
有建議權，對不合適的動裝公司董事有權建議及時更換，以及對不合適
的動裝公司高級管理層有權建議調動、降級及╱或罷免。
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期限

新委託管理協議的期限為二零二三年一月一日至二零二三年十二月
三十一日（包括首尾兩天）。

於新委託管理協議期限內，動裝公司的盈虧由本公司單獨享有或承擔。

委託管理費用

根據新委託管理協議，委託管理費用基數為人民幣 1,200,000元（「基本報
酬」），實際收取費用視乎動裝公司完成本公司制定的年度經營目標的
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訂立新委託管理協議之理由及裨益

有關本公司擬出售的安排目前尚未最終實施，主要由於動裝公司及佳
電股份還需要進一步協調兩間公司在產業發展和經營管理方面的差異。
本公司、動裝公司及佳電股份擬通過委託管理服務，進一步協調和融合
兩間公司在未來產業發展中的生產組織和經營模式等，為後續實施擬
出售奠定基礎。

將託管標的繼續委託予佳電股份，有利於 (i)動裝公司借助佳電股份A股
上市公司平台和資源，進一步開拓市場和優化服務，並提高其產品綜合
競爭力和市場佔有率；(ii)動裝公司借鑒佳電股份轉型經驗和市場化經
營機制，進一步推動其深化改革，引入更加市場化的管理機制，並實現
自身管理水平提高和經濟效益提升；及 (iii)系統梳理動裝公司與佳電股
份實際業務的運行情況，並協調內部管理上的差異，為後續擬出售的順
利實施奠定基礎。

董事（包括獨立非執行董事）認為，新委託管理協議的條款及委託管理費
用屬公平合理，乃按正常商業條款進行，並符合本公司及其股東的整體
利益。
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上市規則之涵義

於本公告日期，佳電股份為哈爾濱電氣集團有限公司的附屬公司。因此，
根據上市規則第14A章，佳電股份為本公司關連人士（定義見上市規則），
新委託管理協議項下擬進行的交易構成本公司持續關連交易。由於上
述持續關連交易乃按正常或更佳的商業條款進行，且所有百分比率（定
義見上市規則）均低於0.1%，因此，根據上市規則第14A.76(1)條，該等持
續關連交易完全豁免股東批准、年度審閱及所有披露要求。

本公司股東及潛在投資者於買賣本公司股份時務請審慎行事。

承董事會命
哈爾濱電氣股份有限公司

公司秘書
艾立松

中國，哈爾濱
二零二二年十二月二十九日

於本公告日期，本公司執行董事為：曹志安先生、吴偉章先生及張英健
先生；以及本公司獨立非執行董事為：賀禹先生、胡建民先生、陳國慶
先生及唐志宏先生。


